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/hb¢9b¢{ 

 

 

м DŜƴŜǊŀƭ ¢ǊŜŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  
 

н ¢ǊŜŜ ²ƻǊƪǎ  
 

о wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ  
 

п !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ  
 

 
 
LƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
Á ¢ǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ  
Á {ƛǘŜ aŀǇǎ  
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t¦wth{9 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ .ǊƛŜǊǎ ²ŀȅ ϧ .ǊƛŜǊǎ ²ŀȅ CƻƻǘǇŀǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎǳǊǾŜȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ муǘƘ aŀǊŎƘ нлнсΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘǊŜŜ ƎǊƻǳǇ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ 
ǘǿƻ ǎƛǘŜǎΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ   

 

 

{¦w±9¸ a9¢Ih5h[hD¸ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǇƭƻǘǘŜŘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴŎƭƻǎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘΦ 

²ƘŜǊŜ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŘŜŦŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

CLb5LbD{ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǳƴŘŜǊ tǊƛƻǊƛǘȅ н ǿƻǊƪǎ ƻƴƭȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ   

ΨIƛƎƘ wƛǎƪΩ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōǳǎȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ му 
ƳƻƴǘƘǎΦ  !ƴȅ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ !ƭƭ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ όǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ȫaƻŘŜǊŀǘŜ wƛǎƪȫ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊ о ȅŜŀǊǎΦ 

wƻǳǘƛƴŜ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻǳǘƛƴŜ ƎǊƻǳƴŘΩǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎȅŎƭŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎǊƻǳƴŘ 
ǎǘŀŦŦ ŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ 

!ƭƭ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ƛǾȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ  ²ƘŜǊŜ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƛǾȅΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōȅ ŎƭŜŀǊŜŘ 
ŀƴŘ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

о μ t ŀ Ǝ Ŝ  
 

.wL9w{ ²!¸ ϧ .wL9w{ ²!¸ Chh¢t!¢I  μ ¢w99 {!C9¢¸ {¦w±9¸ нлнс

 
 

мΦ D9b9w![¢w99 {¢!¢9a9b¢ 

CƻǳǊǘŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘǊŜŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ    

²ƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǘǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǎƛǘŜΦ  {ƻƳŜ ǘǊŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƛǾȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ ǿŜŀƪ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΩ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǿƛƴŘȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƛǾȅ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊǎ ƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
hǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀƴȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ  

 

¢ǊŜŜǎ ƻŦ bƻǘŜΥ 

bƻƴŜ 
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нΦ¢w99 ²hwY{ 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
¦ǊƎŜƴǘ ²ƻǊƪǎ ς ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǳǊƎŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ м ς wŜƳŜŘƛŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ н ς wŜƳŜŘƛŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ м ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘΦ 

wƻǳǘƛƴŜ ς wƻǳǘƛƴŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ о ȅŜŀǊǎ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǊƻǳƴŘǎΩ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

 
¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŀǘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ²ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜΣ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀǎΦ  
 
b.Φ vǳƻǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ [// ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 

 

оΦ   Y9¸ w9/haa9b5!¢Lhb{ 
Á ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘǊŜŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘŀǘŜǎΦ 
 

Á ¢ƘŜ ŦŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ¢п 
 
 
 

 

¢w99 b¦a.9w{ 
  
¦wD9b¢ л 
  
twLhwL¢¸ м л 
  
twLhwL¢¸ н м 
  
wh¦¢Lb9 л 
  

¢w99 ²hwY{ L59b¢LCL95
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р μ t ŀ Ǝ Ŝ  
 

.wL9w{ ²!¸ ϧ .wL9w{ ²!¸ Chh¢t!¢I  μ ¢w99 {!C9¢¸ {¦w±9¸ нлнс

пΦ !tt9b5L/L9{ 

Lύ ¢w99 {¦w±9¸{ 

Á ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘǊŜŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ    

Á ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ bƻ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

Á Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻŦŦŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ƻǊ 
ǳƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ π ǘƘŜ ƴŜǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎ ƻǊ ǘƘŜ Ǌƻƻǎǘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ōŀǘǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ϥ²ƛƭŘƭƛŦŜ ϧ 
/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ !Ŏǘ мфум ŀƴŘ ǘƘŜ ϥ/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ !Ŏǘ нлллϥΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪǎ ƛŦ ŀŎǘƛǾŜ ōƛǊŘ ƴŜǎǘǎ ƻǊ ōŀǘ Ǌƻƻǎǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōŀǘ Ǌƻƻǎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ōŀǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ   

 

w9πLb{t9/¢Lhb twh/95¦w9  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǿƻǊƪǎΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅΥ 
 
Á IƛƎƘ wƛǎƪ ¢ǊŜŜǎπ ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ му ƳƻƴǘƘǎΦ 
Á aƻŘŜǊŀǘŜ wƛǎƪ ¢ǊŜŜǎ π ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

Á [ƻǿ wƛǎƪ ¢ǊŜŜǎ π ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ  
 
!ƭƭ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ǊƻǳǘƛƴŜ όƛΦŜΦΣ ŀƴƴǳŀƭύ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǘŀŦŦ ς ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛΦŜΦΣ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΣ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƴƻǿ ŦŀƭƭǎΦ LŦ ƛƴ Řƻǳōǘ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ CƻǊŜǎǘǊȅ DǊƻǳǇΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

с μ t ŀ Ǝ Ŝ  
 

.wL9w{ ²!¸ ϧ .wL9w{ ²!¸ Chh¢t!¢I  μ ¢w99 {!C9¢¸ {¦w±9¸ нлнс

¢w99 ²hwY{ 

Á !ƭƭ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ .ǊƛǘƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ оффуΥнлмл ς ά.ǊƛǘƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǊŜŜ ²ƻǊƪǎέΦ 

Á {ǘǳƳǇ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳƳǇǎ ƻŦ ŦŜƭƭŜŘ ǘǊŜŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘΦ όŜΦƎΦΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜǎύΦ ¸ƻǳ ƳŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘǳƳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ƘŀȊŀǊŘΦ 

Á {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴǎǳǊŜŘ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ΨŘǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΩ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ !Ŏǘ мфтп ǿƘŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘǊŜŜπǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛŦ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƻŎŎǳǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ 

Á LŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ όŜΦƎΦΣ ǘǊŜŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
ƻǊŘŜǊǎύ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǳƴǘƛƭ ǿǊƛǘǘŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Á ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ²ƘŜǊŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

 

[LaL¢!¢Lhb{ 

¢ǊŜŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΥ 
 

Á DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǘŜǊ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ. !ƭƭ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ CƻǊŜǎǘǊȅ DǊƻǳǇΦ 

Á ²ƘŜǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƻōǎŎǳǊŜŘ όŜΦƎΦΣ ƛǾȅύ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  !ƴȅ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

Á ¢ƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ƛǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

Á ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƘƛƭǎǘ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǳƴŀƭǘŜǊŜŘΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾŀƭƛŘ ƛŦ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƭŜǾŜƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻǊ ǘǊŜŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ   

Á Lǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ CƻǊŜǎǘǊȅ DǊƻǳǇΦ 
 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻō IŀǊŘƛƴƎƘŀƳ όǊƻōΦƘŀǊŘƛƴƎƘŀƳϪƭŜƛŎǎΦƎƻǾΦǳƪύΦ  wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘǊŜŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 
 



 

т μ t ŀ Ǝ Ŝ  
 

.wL9w{ ²!¸ ϧ .wL9w{ ²!¸ Chh¢t!¢I  μ ¢w99 {!C9¢¸ {¦w±9¸ нлнс

LLύ ¢w99 {¦wD9w¸ !b5 a!Lb¢9b!b/9 

 

D[h{{!w¸ hC ¢9wa{ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘǊŜŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ŦŜƭƭƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ .ǊƛǘƛǎƘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ оффуΥнлмл ΨwŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǊŜŜ ²ƻǊƪΩΥ π 

DŜƴŜǊŀƭ ²ƻǊƪǎ ς  ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎǳŎƪŜǊǎΣ ōŀǎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜ ǎƘƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜΣ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ōŀǊƪ ǿƻǳƴŘǎΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘŜōǊƛǎΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳƛƴƻǊ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƭƛƳōƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LǾȅΦ 

/Ǌƻǿƴ [ƛŦǘƛƴƎ π ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǘǿƛƎǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜ ǎƘƻƻǘ 
ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ 
ŎŀƴƻǇȅΦ 

/ƭŜŀƴƛƴƎ hǳǘ π ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘŜŀŘΣ ŘȅƛƴƎΣ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 

/Ǌƻǿƴ ¢ƘƛƴƴƛƴƎ π ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ  ƭŀǘŜǊŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ōǊŀƴŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǿƛƴŘȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

/Ǌƻǿƴ wŜŘǳŎǘƛƻƴ π ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ 
ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎǊƻǿƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

CƻǊƳŀǘƛǾŜ tǊǳƴƛƴƎ π ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ǇǊǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭπ
ŦƻǊƳŜŘ ƳŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƻŦ ŀ ǎƘŀǇŜΣ Ƙŀōƛǘ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ  
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ π ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǾƛǘƛŜǎΣ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊƪǎ ŜǘŎΦ 
tƻƭƭŀǊŘƛƴƎ π ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘκƻǊ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 

ŀ ǘǊŜŜǎ ŎǊƻǿƴ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ŀ ƴŜǿ ŎǊƻǿƴ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿŜŀƪ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 

{ǘǊŀƛƎƘǘ CŜƭƭƛƴƎ π ǘƘŜ ŦŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ  

{ŜŎǘƛƻƴŀƭ CŜƭƭƛƴƎ π ǘƘŜ ŦŜƭƭƛƴƎκŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎƛȊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ DǊƻǳǇ ƻƴ лммс олрсфнлΦ  
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{¦w±9¸hwΥ wƻō IŀǊŘƛƴƎƘŀƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



 

н μ t ŀ Ǝ Ŝ  
 

!{IChw5 wh!5 ϧ ¢Iha!{ wh!5 μ ¢w99 {!C9¢¸ {¦w±9¸ нлнс
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/hb¢9b¢{ 

 

 

м DŜƴŜǊŀƭ ¢ǊŜŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  
 

н ¢ǊŜŜ ²ƻǊƪǎ  
 

о wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ  
 

п !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ  
 

 
 
LƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
Á ¢ǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ  
Á {ƛǘŜ aŀǇǎ  

 
 

 

 

 

 

 

 



 

н μ t ŀ Ǝ Ŝ  
 

!{IChw5 wh!5 ϧ ¢Iha!{ wh!5 μ ¢w99 {!C9¢¸ {¦w±9¸ нлнс

t¦wth{9 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ !ǎƘŦƻǊŘ wƻŀŘ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ wƻŀŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎǳǊǾŜȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘǊŜŜ ƎǊƻǳǇ ǎǇǊŜŀŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ   

 

 

{¦w±9¸ a9¢Ih5h[hD¸ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǇƭƻǘǘŜŘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴŎƭƻǎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘΦ 

²ƘŜǊŜ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŘŜŦŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

CLb5LbD{ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǳƴŘŜǊ tǊƛƻǊƛǘȅ н ǿƻǊƪǎ ƻƴƭȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ   

ΨIƛƎƘ wƛǎƪΩ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōǳǎȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ му 
ƳƻƴǘƘǎΦ  !ƴȅ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ !ƭƭ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ όǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ȫaƻŘŜǊŀǘŜ wƛǎƪȫ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊ о ȅŜŀǊǎΦ 

wƻǳǘƛƴŜ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻǳǘƛƴŜ ƎǊƻǳƴŘΩǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎȅŎƭŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎǊƻǳƴŘ 
ǎǘŀŦŦ ŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ 

!ƭƭ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ƛǾȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ  ²ƘŜǊŜ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƛǾȅΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōȅ ŎƭŜŀǊŜŘ 
ŀƴŘ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

о μ t ŀ Ǝ Ŝ  
 

!{IChw5 wh!5 ϧ ¢Iha!{ wh!5 μ ¢w99 {!C9¢¸ {¦w±9¸ нлнс

 
 

мΦ D9b9w![¢w99 {¢!¢9a9b¢ 

CƻǳǊǘŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘǊŜŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ    

²ƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  {ƻƳŜ ǘǊŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƛǾȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ ǿŜŀƪ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΩ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǿƛƴŘȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǘǊŜŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƛǾȅ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊǎ ƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
hǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀƴȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ  

 

¢ǊŜŜǎ ƻŦ bƻǘŜΥ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ²ƛƭƭƻǿǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΦ 
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нΦ¢w99 ²hwY{ 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
¦ǊƎŜƴǘ ²ƻǊƪǎ ς ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǳǊƎŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ м ς wŜƳŜŘƛŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ н ς wŜƳŜŘƛŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ м ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘΦ 

wƻǳǘƛƴŜ ς wƻǳǘƛƴŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ о ȅŜŀǊǎ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǊƻǳƴŘǎΩ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

 
¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŀǘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ²ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜΣ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀǎΦ  
 
b.Φ vǳƻǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ [// ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 

 

оΦ   Y9¸ w9/haa9b5!¢Lhb{ 
Á ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘǊŜŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘŀǘŜǎΦ 
 

Á ¢ƘŜ ŦŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ¢мн 
 
 
 

 

¢w99 b¦a.9w{ 
  
¦wD9b¢ л 
  
twLhwL¢¸ м л 
  
twLhwL¢¸ н н 
  
wh¦¢Lb9 л 
  

¢w99 ²hwY{ L59b¢LCL95
!ǎƘŦƻǊŘ wƻŀŘ ϧ ¢ƘƻƳŀǎ wƻŀŘ

¦ǊƎŜƴǘ tǊƛƻǊƛǘȅ м

tǊƛƻǊƛǘȅ н wƻǳǘƛƴŜ

bƻ ²ƻǊƪǎ wŜǉǳƛǊŜŘ



 

р μ t ŀ Ǝ Ŝ  
 

!{IChw5 wh!5 ϧ ¢Iha!{ wh!5 μ ¢w99 {!C9¢¸ {¦w±9¸ нлнс

пΦ !tt9b5L/L9{ 

Lύ ¢w99 {¦w±9¸{ 

Á ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘǊŜŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ    

Á ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ bƻ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

Á Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻŦŦŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ƻǊ 
ǳƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ π ǘƘŜ ƴŜǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎ ƻǊ ǘƘŜ Ǌƻƻǎǘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ōŀǘǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ϥ²ƛƭŘƭƛŦŜ ϧ 
/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ !Ŏǘ мфум ŀƴŘ ǘƘŜ ϥ/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ !Ŏǘ нлллϥΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪǎ ƛŦ ŀŎǘƛǾŜ ōƛǊŘ ƴŜǎǘǎ ƻǊ ōŀǘ Ǌƻƻǎǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōŀǘ Ǌƻƻǎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ōŀǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ   

 

w9πLb{t9/¢Lhb twh/95¦w9  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǿƻǊƪǎΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅΥ 
 
Á IƛƎƘ wƛǎƪ ¢ǊŜŜǎπ ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ му ƳƻƴǘƘǎΦ 
Á aƻŘŜǊŀǘŜ wƛǎƪ ¢ǊŜŜǎ π ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

Á [ƻǿ wƛǎƪ ¢ǊŜŜǎ π ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ  
 
!ƭƭ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ǊƻǳǘƛƴŜ όƛΦŜΦΣ ŀƴƴǳŀƭύ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǘŀŦŦ ς ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛΦŜΦΣ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΣ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƴƻǿ ŦŀƭƭǎΦ LŦ ƛƴ Řƻǳōǘ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ CƻǊŜǎǘǊȅ DǊƻǳǇΦ 
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¢w99 ²hwY{ 

Á !ƭƭ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ .ǊƛǘƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ оффуΥнлмл ς ά.ǊƛǘƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǊŜŜ ²ƻǊƪǎέΦ 

Á {ǘǳƳǇ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳƳǇǎ ƻŦ ŦŜƭƭŜŘ ǘǊŜŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘΦ όŜΦƎΦΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜǎύΦ ¸ƻǳ ƳŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘǳƳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ƘŀȊŀǊŘΦ 

Á {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴǎǳǊŜŘ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ΨŘǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΩ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ !Ŏǘ мфтп ǿƘŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘǊŜŜπǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛŦ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƻŎŎǳǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ 

Á LŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ όŜΦƎΦΣ ǘǊŜŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
ƻǊŘŜǊǎύ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǳƴǘƛƭ ǿǊƛǘǘŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Á ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ²ƘŜǊŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

 

[LaL¢!¢Lhb{ 

¢ǊŜŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΥ 
 

Á DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǘŜǊ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ. !ƭƭ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ CƻǊŜǎǘǊȅ DǊƻǳǇΦ 

Á ²ƘŜǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƻōǎŎǳǊŜŘ όŜΦƎΦΣ ƛǾȅύ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  !ƴȅ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

Á ¢ƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ƛǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

Á ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƘƛƭǎǘ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǳƴŀƭǘŜǊŜŘΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾŀƭƛŘ ƛŦ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƭŜǾŜƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻǊ ǘǊŜŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ   

Á Lǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ CƻǊŜǎǘǊȅ DǊƻǳǇΦ 
 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻō IŀǊŘƛƴƎƘŀƳ όǊƻōΦƘŀǊŘƛƴƎƘŀƳϪƭŜƛŎǎΦƎƻǾΦǳƪύΦ  wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘǊŜŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 
 



 

т μ t ŀ Ǝ Ŝ  
 

!{IChw5 wh!5 ϧ ¢Iha!{ wh!5 μ ¢w99 {!C9¢¸ {¦w±9¸ нлнс

LLύ ¢w99 {¦wD9w¸ !b5 a!Lb¢9b!b/9 

 

D[h{{!w¸ hC ¢9wa{ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘǊŜŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ŦŜƭƭƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ .ǊƛǘƛǎƘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ оффуΥнлмл ΨwŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǊŜŜ ²ƻǊƪΩΥ π 

DŜƴŜǊŀƭ ²ƻǊƪǎ ς  ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎǳŎƪŜǊǎΣ ōŀǎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜ ǎƘƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜΣ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ōŀǊƪ ǿƻǳƴŘǎΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘŜōǊƛǎΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳƛƴƻǊ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƭƛƳōƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LǾȅΦ 

/Ǌƻǿƴ [ƛŦǘƛƴƎ π ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǘǿƛƎǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜ ǎƘƻƻǘ 
ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ 
ŎŀƴƻǇȅΦ 

/ƭŜŀƴƛƴƎ hǳǘ π ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘŜŀŘΣ ŘȅƛƴƎΣ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 

/Ǌƻǿƴ ¢ƘƛƴƴƛƴƎ π ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ  ƭŀǘŜǊŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ōǊŀƴŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǿƛƴŘȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

/Ǌƻǿƴ wŜŘǳŎǘƛƻƴ π ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ 
ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎǊƻǿƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

CƻǊƳŀǘƛǾŜ tǊǳƴƛƴƎ π ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ǇǊǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭπ
ŦƻǊƳŜŘ ƳŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƻŦ ŀ ǎƘŀǇŜΣ Ƙŀōƛǘ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ  
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ π ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǾƛǘƛŜǎΣ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊƪǎ ŜǘŎΦ 
tƻƭƭŀǊŘƛƴƎ π ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘκƻǊ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 

ŀ ǘǊŜŜǎ ŎǊƻǿƴ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ŀ ƴŜǿ ŎǊƻǿƴ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿŜŀƪ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 

{ǘǊŀƛƎƘǘ CŜƭƭƛƴƎ π ǘƘŜ ŦŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ  

{ŜŎǘƛƻƴŀƭ CŜƭƭƛƴƎ π ǘƘŜ ŦŜƭƭƛƴƎκŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎƛȊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ DǊƻǳǇ ƻƴ лммс олрсфнлΦ  
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Chw9{¢w¸ !b5 !w.hwL/¦[¢¦w![ Dwh¦t 
¢w99 w9thw¢ 

 

 ²ƘƛǘǿƛŎƪ tŀǊƪ 

²ƘƛǘǿƛŎƪ 
 

лфǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс 

{¦w±9¸hwΥ wƻō IŀǊŘƛƴƎƘŀƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



 

н μ t ŀ Ǝ Ŝ  
 

²IL¢²L/Y t!wY  μ ¢w99 {!C9¢¸ {¦w±9¸ нлнс

 



 ²IL¢²L/Y t!wY μ ¢w99 {!C9¢¸ {¦w±9¸ нлнс

 

/hb¢9b¢{ 

 

 

м DŜƴŜǊŀƭ ¢ǊŜŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  
 

н ¢ǊŜŜ ²ƻǊƪǎ  
 

о wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ  
 

п !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ  
 

 
 
LƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
Á ¢ǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ  
Á {ƛǘŜ aŀǇǎ  

 
 

 

 

 

 

 

 



 

н μ t ŀ Ǝ Ŝ  
 

²IL¢²L/Y t!wY  μ ¢w99 {!C9¢¸ {¦w±9¸ нлнс

t¦wth{9 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ²ƘƛǘǿƛŎƪ tŀǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ лрǘƘ 
aŀǊŎƘ нлнсΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƛƴŜǘȅπǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ   

 

 

{¦w±9¸ a9¢Ih5h[hD¸ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǇƭƻǘǘŜŘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴŎƭƻǎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘΦ 

²ƘŜǊŜ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŘŜŦŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

CLb5LbD{ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǳƴŘŜǊ tǊƛƻǊƛǘȅ н ŀƴŘ wƻǳǘƛƴŜ 
ǿƻǊƪǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ   

ΨIƛƎƘ wƛǎƪΩ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōǳǎȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ му 
ƳƻƴǘƘǎΦ  !ƴȅ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ !ƭƭ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ όǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ȫaƻŘŜǊŀǘŜ wƛǎƪȫ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊ о ȅŜŀǊǎΦ 

wƻǳǘƛƴŜ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻǳǘƛƴŜ ƎǊƻǳƴŘΩǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎȅŎƭŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎǊƻǳƴŘ 
ǎǘŀŦŦ ŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ 

!ƭƭ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ƛǾȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ  ²ƘŜǊŜ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƛǾȅΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōȅ ŎƭŜŀǊŜŘ 
ŀƴŘ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

о μ t ŀ Ǝ Ŝ  
 

²IL¢²L/Y t!wY  μ ¢w99 {!C9¢¸ {¦w±9¸ нлнс

 

мΦ D9b9w![¢w99 {¢!¢9a9b¢ 

bƛƴŜǘȅπǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀƎŜΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ    

²ƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  {ƻƳŜ ǘǊŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƛǾȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ ǿŜŀƪ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΩ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǿƛƴŘȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƛǾȅ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊǎ ƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
hǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀƴȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ  

 

¢ǊŜŜǎ ƻŦ bƻǘŜΥ 

bƻƴŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

п μ t ŀ Ǝ Ŝ  
 

²IL¢²L/Y t!wY  μ ¢w99 {!C9¢¸ {¦w±9¸ нлнс

нΦ¢w99 ²hwY{ 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
¦ǊƎŜƴǘ ²ƻǊƪǎ ς ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǳǊƎŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ м ς wŜƳŜŘƛŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ н ς wŜƳŜŘƛŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ м ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘΦ 

wƻǳǘƛƴŜ ς wƻǳǘƛƴŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ о ȅŜŀǊǎ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǊƻǳƴŘǎΩ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

 
¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŀǘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ²ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜΣ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀǎΦ  
 
b.Φ vǳƻǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ [// ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 

 

оΦ   Y9¸ w9/haa9b5!¢Lhb{ 
Á ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘǊŜŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘŀǘŜǎΦ 
 

Á ¢ƘŜ ŦŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ¢сфΦ 
 
 
 

 

¢w99 b¦a.9w{ 
  
¦wD9b¢ л 
  
twLhwL¢¸ м л 
  
twLhwL¢¸ н р 
  
wh¦¢Lb9 н 
  

¢w99 ²hwY{ L59b¢LCL95
²ƘƛǘǿƛŎƪ tŀǊƪ

¦ǊƎŜƴǘ tǊƛƻǊƛǘȅ м

tǊƛƻǊƛǘȅ н wƻǳǘƛƴŜ

bƻ ²ƻǊƪǎ wŜǉǳƛǊŜŘ



 

р μ t ŀ Ǝ Ŝ  
 

²IL¢²L/Y t!wY  μ ¢w99 {!C9¢¸ {¦w±9¸ нлнс

пΦ !tt9b5L/L9{ 

Lύ ¢w99 {¦w±9¸{ 

Á ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘǊŜŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ    

Á ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ bƻ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

Á Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻŦŦŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ƻǊ 
ǳƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ π ǘƘŜ ƴŜǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎ ƻǊ ǘƘŜ Ǌƻƻǎǘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ōŀǘǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ϥ²ƛƭŘƭƛŦŜ ϧ 
/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ !Ŏǘ мфум ŀƴŘ ǘƘŜ ϥ/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ !Ŏǘ нлллϥΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪǎ ƛŦ ŀŎǘƛǾŜ ōƛǊŘ ƴŜǎǘǎ ƻǊ ōŀǘ Ǌƻƻǎǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōŀǘ Ǌƻƻǎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ōŀǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ   

 

w9πLb{t9/¢Lhb twh/95¦w9  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǿƻǊƪǎΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅΥ 
 
Á IƛƎƘ wƛǎƪ ¢ǊŜŜǎπ ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ му ƳƻƴǘƘǎΦ 
Á aƻŘŜǊŀǘŜ wƛǎƪ ¢ǊŜŜǎ π ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

Á [ƻǿ wƛǎƪ ¢ǊŜŜǎ π ǊŜπƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ  
 
!ƭƭ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ǊƻǳǘƛƴŜ όƛΦŜΦΣ ŀƴƴǳŀƭύ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǘŀŦŦ ς ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛΦŜΦΣ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΣ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƴƻǿ ŦŀƭƭǎΦ LŦ ƛƴ Řƻǳōǘ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ CƻǊŜǎǘǊȅ DǊƻǳǇΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

с μ t ŀ Ǝ Ŝ  
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¢w99 ²hwY{ 

Á !ƭƭ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ .ǊƛǘƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ оффуΥнлмл ς ά.ǊƛǘƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǊŜŜ ²ƻǊƪǎέΦ 

Á {ǘǳƳǇ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳƳǇǎ ƻŦ ŦŜƭƭŜŘ ǘǊŜŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘΦ όŜΦƎΦΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜǎύΦ ¸ƻǳ ƳŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘǳƳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ƘŀȊŀǊŘΦ 

Á {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴǎǳǊŜŘ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ΨŘǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΩ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ !Ŏǘ мфтп ǿƘŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘǊŜŜπǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛŦ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƻŎŎǳǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ 

Á LŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ όŜΦƎΦΣ ǘǊŜŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
ƻǊŘŜǊǎύ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǳƴǘƛƭ ǿǊƛǘǘŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Á ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ²ƘŜǊŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

 

[LaL¢!¢Lhb{ 

¢ǊŜŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΥ 
 

Á DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǘŜǊ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ. !ƭƭ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ CƻǊŜǎǘǊȅ DǊƻǳǇΦ 

Á ²ƘŜǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƻōǎŎǳǊŜŘ όŜΦƎΦΣ ƛǾȅύ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  !ƴȅ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

Á ¢ƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ƛǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

Á ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƘƛƭǎǘ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǳƴŀƭǘŜǊŜŘΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾŀƭƛŘ ƛŦ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƭŜǾŜƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻǊ ǘǊŜŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ   

Á Lǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ CƻǊŜǎǘǊȅ DǊƻǳǇΦ 
 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻō IŀǊŘƛƴƎƘŀƳ όǊƻōΦƘŀǊŘƛƴƎƘŀƳϪƭŜƛŎǎΦƎƻǾΦǳƪύΦ  wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘǊŜŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 
 



 

т μ t ŀ Ǝ Ŝ  
 

²IL¢²L/Y t!wY  μ ¢w99 {!C9¢¸ {¦w±9¸ нлнс

LLύ ¢w99 {¦wD9w¸ !b5 a!Lb¢9b!b/9 

 

D[h{{!w¸ hC ¢9wa{ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘǊŜŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ŦŜƭƭƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ .ǊƛǘƛǎƘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ оффуΥнлмл ΨwŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǊŜŜ ²ƻǊƪΩΥ π 

DŜƴŜǊŀƭ ²ƻǊƪǎ ς  ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎǳŎƪŜǊǎΣ ōŀǎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜ ǎƘƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜΣ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ōŀǊƪ ǿƻǳƴŘǎΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘŜōǊƛǎΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳƛƴƻǊ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƭƛƳōƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LǾȅΦ 

/Ǌƻǿƴ [ƛŦǘƛƴƎ π ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǘǿƛƎǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜ ǎƘƻƻǘ 
ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ 
ŎŀƴƻǇȅΦ 

/ƭŜŀƴƛƴƎ hǳǘ π ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘŜŀŘΣ ŘȅƛƴƎΣ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 

/Ǌƻǿƴ ¢ƘƛƴƴƛƴƎ π ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ  ƭŀǘŜǊŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ōǊŀƴŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǿƛƴŘȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

/Ǌƻǿƴ wŜŘǳŎǘƛƻƴ π ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ 
ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎǊƻǿƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

CƻǊƳŀǘƛǾŜ tǊǳƴƛƴƎ π ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ǇǊǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭπ
ŦƻǊƳŜŘ ƳŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƻŦ ŀ ǎƘŀǇŜΣ Ƙŀōƛǘ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ  
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ π ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǾƛǘƛŜǎΣ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊƪǎ ŜǘŎΦ 
tƻƭƭŀǊŘƛƴƎ π ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘκƻǊ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 

ŀ ǘǊŜŜǎ ŎǊƻǿƴ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ŀ ƴŜǿ ŎǊƻǿƴ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿŜŀƪ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 

{ǘǊŀƛƎƘǘ CŜƭƭƛƴƎ π ǘƘŜ ŦŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ  

{ŜŎǘƛƻƴŀƭ CŜƭƭƛƴƎ π ǘƘŜ ŦŜƭƭƛƴƎκŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎƛȊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ DǊƻǳǇ ƻƴ лммс олрсфнлΦ  

 
























































































